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ПІДПРИЄМНИЦТВО В СФЕРІ ТОРГІВЛІ РЕГІОНУ: СУТНІСТЬ ТА 

ЗНАЧЕННЯ В СУЧАСНИХ УМОВАХ 

 
У статті проведено теоретичні дослідження розвитку підприємництва в сфері торгівлі регіону. 

Розглянуто зміст понять «підприємництво», «торгівля», «комерційне підприємництво». Визначено що 

основними визначальними характеристиками даної категорії є: самостійна ініціативна господарська 

діяльність; процес купівлі-продажу товарів; задоволення потреб населення; отримання чистого 

фінансового результату (прибутку). Запропоновано розглядати підприємництво в сфері торгівлі регіону як 

особливий вид самостійної ініціативної господарської діяльності у регіоні, яка спрямована за реалізацію 

процесу купівлі-продажу товарів (робіт, послуг) задля задоволення потреб населення (для покупця) та 

отримання максимального прибутку (для продавця). Досліджено, що основними функціями 

підприємництва в сфері торгівлі регіону є: дослідження регіональної ринкової кон’юнктури; розробка 

політики роботи із основними постачальниками товарів; налагодження торговельних відносин як 

всередині підприємства, так і з основними контрагентами; формування товарної політики торговельного 

підприємства; організація роздрібної та оптової торгівлі товарами; організація товаропостачання. 

Наведено принципи здійснення підприємницької діяльності в сфері торгівлі, якими є: ініціативність та 

незалежність; відкритість; якість; ефективність; конкурентність. 

Ключові слова: регіон, підприємництво, торгівля, роздрібна торгівля, роздрібна торговельна 

мережа, функції, принципи. 

 

ENTREPRENEURSHIP IN TRADE OF THE REGION: ESSENCE AND 

SIGNIFICANCE IN THE MODERN CONDITIONS 

 
The article provides theoretical studies of the development of entrepreneurship in the field of trade in the 

region. The content of the concepts of “entrepreneurship”, “trade”, “commercial entrepreneurship” is considered. 

It is determined that the main defining characteristics of this category are independent initiative economic activity; 

the process of buying and selling goods; meeting the needs of the population; obtaining a net financial result 

(profit). It is proposed to consider entrepreneurship in the field of trade in the region as a special type of 

independent initiative economic activity in the region, which is aimed at implementing the process of buying and 

selling goods (works, services) to meet the needs of the population (for the buyer) and obtaining maximum profit 
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(for the seller). It is investigated that the main functions of entrepreneurship in the field of trade in the region are 

research of regional market conditions; development of a policy for working with the main suppliers of goods; 

establishment of trade relations both within the enterprise and with the main counterparties; formation of the 

commodity policy of the trading enterprise; organization of retail and wholesale trade in goods; organization of 

commodity supply. The principles of carrying out business activities in the field of trade are given. They are 

initiative and independence; openness; quality; efficiency; competitiveness. 

Key words: region, entrepreneurship, trade, retail trade, retail trade network, functions, principles. 

 

Постановка проблеми у загальному вигляді та її зв'язок із важливими 

науковими чи практичними завданнями. Посилення процесів пандемії COVID 19 

зумовлює негативні тенденції у розвитку підприємництва в сфері торгівлі у регіонах 

держави в напрямі зміни її структури та обсягів товарообороту. Зменшується кількість 

підприємств, що здійснюють торгівлю в режимі офлайн, натомість диферсифікуються 

онлайн торговельні відносини, знижується активність підприємницької діяльності в 

сфері торгівлі промисловими товарами, знижується купівельна спроможність населення 

в напрямі придбання продовольчих товарів. Все це негативно впливає на 

підприємництво в сфері торгівлі регіонів держави, що вимагає пошуку напрямів його 

розвитку через розробку відповідного механізму. Торгівля виступає основною ланкою 

національної та регіональної економік, у якій зайнята значна частина працездатного 

населення (23%) та яка формує валову додану вартість країни. Водночас, слід зауважити, 

що нині спостерігається зміна питомої ваги різних видів економічної діяльності на 

користь торгівлі (частка торгівлі у ВВП країни складає 12%). Тому, актуалізуються 

питання дослідження розвитку підприємництва в сфері торгівлі. 

У напрацюваннях науковців ведуться дискусії з приводу розвитку підприємництва 

в  сфері торгівлі. Одні науковці акцентують увагу на розвитку підприємництва як такого 

(Бобров В., Бусигін А., Васільєва Л., Власова Н., Сизоненко В.), інші ж науковці основну 

свою увагу зосереджують на розвитку торговельних відносин (Андросова Т., Бурак І., 

Ващенко Ю., Власова Н., Кісельов А., Свідерський Є.); ще інші науковці пробують 

об’єднати ці два поняття і розглядають особливості розвитку комерційного 

підприємництва (Дахно І., Осовська Г., Памбухчиянц О., Панкратов Ф., Саблук О.) та 

його вплив на економіку регіону та країни в цілому. Зважаючи на думки науковців, на 

рисунку 1 представлено трансформацію поняття «підприємництво в сфері торгівлі». 

 

Рис. 1. Трансформація поняття «підприємництво в сфері торгівлі» 

 

Розглянемо зміст даних понять (табл. 1). 

Підприємництво як 
економічна категорія 

Торгівля як 
економічна категорія

Комерційне 
підприємництво як 
економічна категорія
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Таблиця 1. Зміст понять «підприємництво», «торгівля», «комерційне 

підприємництво» 
Автор  Зміст поняття 

1 2 
Підприємництво як економічна категорія 

Господарський 

кодекс України  

 

«…самостійна, ініціативна, систематична, на власний ризик господарська 

діяльність, що здійснюється суб’єктами господарювання (підприємцями) з метою 

досягнення економічних та соціальних результатів та одержання прибутку»  

(Господарський кодекс України) 

Бусигін А.  

 

«…основна форма економічної активності, заснована на ініціативному, 

самостійному підході до виробництва і поставки на ринок товарів, що приносять 

підприємцю дохід та усвідомлення своєї значимості як особистості» (Бусигін, 1998) 

Бобров В.  

 

«…діяльність спрямована на максимізацію прибутку, зміст якої полягає в 

задоволенні його шляхом продажу продуктів і послуг як товару» (Бобров, 1995) 

Сизоненко В.  

 

«…розвиток інновативної ідеї в процесі самоорганізації та саморозвитку 

підприємства у взаємодії з внутрішнім і зовнішнім середовищем його 

функціонування» (Сизоненко, 2002) 

Васільєва Л. 

 

«…господарська діяльність суб’єктів, яка є цілеспрямованою, ініціативною і такою, 

що ставить за мету одержати прибуток в межах закону на основі поєднання 

особистої вигоди зі суспільною корисністю» (Васільєва, 2010) 

Власова Н.  

 

«…самостійна, ініціативна економічна діяльність щодо виробництва і реалізації 

товарів(надання послуг, виконання ро-біт),спрямована на одержання прибутку, яка 

має системний, правомірний, творчий, інноваційний та соціально-відповідальний 

характер, здійснюється господарюючим суб'єктом, що несе юридичну 

відповідальність» (Власова та ін., 2013) 

Торгівля як економічна категорія 

Кісельов А.  

 

«…галузь господарства, яка виконує функції обігу товарів (забезпечує їх рух із 

сфери виробництва у сферу споживання), тобто торгівля - це комерційна діяльність 

з обороту, купівлі та продажу товарів» (Кісельов, 1997) 

Андросова Т.  

 

«…особлива сфера діяльності людей по здійсненню товарного обертання, актів 

купівлі-продажу» (Андросова, 2001) 

Власова Н.  

 

«форма обміну товарів та послуг у вигляді послідовних актів купівлі-продажу; 

діяльність пов’язана з організацією процесів купівлі-продажу; посередник, що 

здійснює зв'язок між виробництвом і споживанням; галузь національного 

господарства, представлена сукупністю підприємств, що виконують торговельні 

функції» (Власова та Красноусов 2005) 

Власова Н.,  

Дядюк М.,  

Чорная М. 

«…по-перше, як самостійна галузь економіки; а, по-друге, як торговельні процеси, 

спрямовані на здійснення актів купівлі-продажу з метою одержання прибутку й 

задоволення попиту споживачів» (Власова та ін., 2004) 

Податковий 

кодекс України  

 

«…роздрібна та оптова торгівля, діяльність у торговельно-виробничій (ресторанне 

господарство) сфері за готівку, інші готівкові платіжні засоби та з використанням 

платіжних карток» (Податковий кодекс України, 2010) 

Свідерський Є.  

 

«…самостійна діяльність юридичних і фізичних осіб зі здійснення операцій купівлі-

продажу товарів споживчого призначення з метою отримання прибутку» 

(Свідерський, 2004) 

Ващенко Ю.  

 

«…ініціативна, самостійна діяльність юридичних осіб всіх форм власності, 

громадян України, іноземних громадян та осіб без громадянства, не обмежених у 

правоздатності і дієздатності згідно із законодавством України, які зареєстровані як 

суб’єкти підприємницької діяльності, щодо здійснення угод купівлі та продажу 

товарів у галузі оптової та роздрібної торгівлі, а також торговельно-виробничій 

сфері з метою отримання прибутку» (Ващенко, 2006) 

Бурак І. 

 

«…різновид підприємницької діяльності, що здійснюється суб'єктами 

господарювання щодо купівлі-продажу товарів та супутніх послуг з метою 

отримання прибутку» (Бурак, 2016) 
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Продовження таблиці 1 
Комерційне підприємництво як економічна категорія 

Осовська Г.  

 

«…підприємництво у сфері торгівлі, пов'язане із здійсненням процесів купівлі – 

продажу товарів для задоволення попиту покупців (споживачів) та отримання 

прибутку» (Осовська та Осовський, 2011) 

Саблук О.  

 

«…господарсько-торговельна діяльність, що здійснюється суб'єктами 

господарювання у сфері виробництва і товарного обігу, спрямованою на реалізацію 

продукції виробничо–технічного призначення і виробів народного споживання, а 

також допоміжною діяльністю, яка забезпечує їх реалізацію шляхом надання 

відповідних послуг» (Саблук, 2018) 

Памбухчиянц О.  

 

«…сукупність торгово-оперативних процесів, які послідовно виконуються, 

здійснюються у процесі купівлі-продажу товарів та надання послуг з метою 

отримання прибутку» (Памбухчиянц, 2001) 

Панкратов Ф.  

 

«…вид торгового підприємництва або бізнесу, який є основою будь-якої по-

справжньому цивілізованої ринкової економіки» (Панкратов та Серьогіна, 2009) 

Дахно І.  

 

«…оперативно-організаційна діяльність зі здійснення операцій обміну товарно-

матеріальних цінностей з метою задоволення потреб населення і отримання 

прибутку» (Дахно, 2009) 

 
Узагальнюючи усі вище наведені підходи до змісту поняття «підприємництво в 

сфері торгівлі», можна дійти висновку, що основними визначальними характеристиками 
даної категорії є: 

– самостійна ініціативна господарська діяльність; 
– процес купівлі-продажу товарів; 
– задоволення потреб населення; 
– отримання чистого фінансового результату (прибутку). 
Це дозволяє трактувати підприємництво в сфері торгівлі регіону як особливий вид 

самостійної ініціативної господарської діяльності у регіоні, яка спрямована за реалізацію 
процесу купівлі-продажу товарів (робіт, послуг) задля задоволення потреб населення 
(для покупця) та отримання максимального прибутку (для продавця). 

Між продавцем та покупцем в процесі здійснення підприємництва виникають 
торговельні відносини, де споживач прагне придбати якісний товар за мінімально 
можливими цінами, а в свою чергу продавець прагне отримати максимальну вигоду у 
вигляді чистого фінансового результату. 

Основними функціями (елементами) підприємництва в сфері торгівлі регіону є 
[20]:  

– дослідження регіональної ринкової кон’юнктури, зокрема існуючого попиту 
та пропозиції на ринку товарів, робіт, послуг; 

– розробка політики роботи із основними постачальниками товарів; 
– налагодження торговельних відносин як всередині підприємства, так і з 

основними контрагентами; 
– формування товарної політики торговельного підприємства; 
– організація роздрібної та оптової торгівлі товарами; 
– організація товаропостачання. 

При здійсненні підприємницької діяльності в сфері торгівлі слід керуватися такими 
основоположними принципами (Підприємництво у сфері торгівлі: майстерня своєї справи. 
URL: https://msd.in.ua/pidpriyemnictvo-u-sferi-torgivli/.): 

– ініціативність та незалежність – передбачає самостійність та свободу вибору 
суб’єктами торгівлі видів торгівлі, форм ведення торгівлі, постачальників товарів, 
сегменту ринку, рівня спеціалізації та типізації товарного профілю, методів продажу 
товарів, торговельної, маркетингової, цінової та іншої політик; 

– відкритість – передбачає забезпечення рівного доступу для усіх споживачів до 
різних товарів, робіт, послуг; 
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– якість – забезпечення торговельної мережі якісними товарами та якісними 
послугами з приводу обслуговування покупців; 

– ефективність – передбачає досягнення високих показників результативності при 
використання оптимізованого підходу до витрат торгівлі, забезпечення фінансової 
спроможності торговельного об’єкту; 

– конкурентність – передбачає формування ефективної конкурентної політики 
підприємства із дотриманням вимог чинного законодавства. 

Таким чином, підприємництво в сфері торгівлі характеризується активною зміною 
процесів роздрібної торговельної мережі, у якій кожен із торговельних об’єктів 
покликаний забезпечити максимальне задоволення потреб споживачів та спрямований 
на одержання прибутку. 
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